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U\ —KUC //Jr’ REF. OF. No. 762-2021-DE-COPADEH/ma.

Sefior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitirle copia del Plan Estratégico 2021-2024,
Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan Operativo-Anyal 2022, que fueron modificados

estima.
Atentamente,
Dr. Ramiro Alejandro Contre
Director Ejecutivo
Ijicenciado
Alvaro Gonzélez Ricci
Ministro

Ministerio de Finanzas Publicas
Su Despacho.
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Guatemala 10 de diciembre de 2021.
REF. OF. No. 763-2021-DE-COPADEH/ma.

Serior Contralor General:

Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitirle copia del Plan Estratégico 2021-2024,
Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan Operativo Anua 022, que fueron modificados
y ajustados de acuerdo al presupuesto apropado para est3 Comisién segun Decreto
Numero 16-2021 del Congreso de la Republicq de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo de usted con las muestras de mi
estima.

Atentamente,

%, Cn

Dr.\Ramiro Alejandro Contraras Escobar

Director Ejecutiyo

Contralor General
Contraloria General de Cuentas
Su Despacho.

Adjunto lo indicado y CD
C.c. Archivo
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Guatemala 10 de diciembre de 2021.
REF. OF. No. 761-2021-DE-COPADEH/ma.

Senora Secretaria:

Tengo el honor de dirigirme a usted, para remitirle Copia del Plan Estratégico 2021 -2024,
Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan O Q Anual 2022, que fueron modificados
y ajustados de acuerdo al presupuesto agrobado péxg esta Comisién segun Decreto
Namero 16-2021 del Congreso de la Repulflica de Guate la.

estima.

Atentamente,

Magister
Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria

\

Secretaria de Planificacion y Prog

ciégh de la PresndenccaL .-
Su Despacho. i

Adjunto lo indicado y CD
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RESOLUCION NUMERO 090/2021/PLN/COPADEH
GUATEMALA, 9 DE DICIEMBRE DE 2021

APROBACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA COMISION PRESIDENCIAL POR LA
PAZ Y LOS DERECHOS HUMANOS —COPADEH- PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, POR UN
MONTO TOTAL DE Q35,000,00.00 (TREINTA Y CINCO MILLONES DE QUETZALES).

CONSIDERANDO

Que el Decreto 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto, y sus
reformas, en el articulo 8, establece que los presupuestos publicos son la expresién anual
de los planes de Estado.

CONSIDERANDO

Que por medio del Decreto Numero 16-2021, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal dos mil veintidos, aprueba el Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal comprendido del uno de enero al
treintay uno de diciembre de dos mil veintidés y establece un presupuesto de egresos para
la Comisién Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos por Q 35,000,000.00.

CONSIDERANDO

Que por medio del Acuerdo Gubernativo Numero 100-200 de fecha 30 de julio de 2020, se
crea la Comision Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos, como dependencia de la
Presidencia de la Republica en el cual a través del Articulo 7 se establece que el Director
Ejecutivo tendra entre otras atribuciones ..f) Realizar las gestiones administrativas y
financieras necesarias para el desarrollo del objeto de este Acuerdo Gubernativo, pudiendo
nombrar y dirigir al personal que sea necesario para su efectivo funcionamiento.

CONSIDERANDO

Que se tiene a la vista Plan Estratégico Institucional 2021-2024, Plan Operativo Multianual
2022-2024 y Plan Operativo Anual 2022, modificado por la Unidad de Planificacién con base
en el presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal 2022 y Multianual 2022-2026.

COMISION PRESIDENCIAL
POR LA PAZY LOS
DERECHOS HUMANOS

GUATEMALA

OR. ALEJANDRO GIAMMATTEL

COMISION PRESIDENCIAL POR LA PAZ Y LOS
DERECHOS HUMANOS

0 O G l GOBIERNO
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POR TANTO

El Director Ejecutivo de la Comisién Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos en el
ejercicio de las funciones que le otorga el articulo 7 del Acuerdo Gubernativo Ndmero 100-
2020, Decreto Nimero 101-97 “Ley Organica del Presupuesto” , Decreto Numero 16-2021
, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal dos
mil veintidds, Decreto Numero 57-92 “Ley de Contrataciones del Estado”, Decrete Numero
1748 “Ley de Servicio Civil” Acuerdo Gubernativo Nimero 540-2013 “Reglamento de la Ley
Organica de Presupuesto”, Acuerdo Gubernativo Numero 122-2016 “Reglamento de Ley
de Contrataciones del Estado” y Acuerdo Gubernativo Nimero 18-98 “Reglamento de la Ley
de Servicio Civil”.

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Plan Operativo Anual 2022, que esta integrado dentro del documento
que contiene Plan Estratégico Institucional 2021-2024, Plan Operativo Multianual 2022-
2024 y, con base en el mandato institucional, mismo que integra los productos vy
subproductos y las metas a alcanzar durante el periodo descrito, habiendo quedado
definidos de la siguiente manera:

COMISION PRESIDENCIAL POR LA PAZ Y LOS
DERECHOS HUMANQOS
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A A e s ey 176,231.67 | Q 1,176,231.67 11,176,231.66 | I 28,695.00
b de Tactic)... Q  1,176,231.67 Q 1,176,231.67 Q 11,176,23 Q 33,528,695
cgg:gﬁ“fgg,q Direccién y Coordinacién 5 Q 1,176,231.67 5 Q 1,176,231.67 5 Q 1,176,231.66 15 Q 33,528,695.00
Producto 2: 2 ¢ Q 148,675.00 Q 8,675.00 Q  148,675.00 Q  446,025.00
INFORMES DE Inforr-nes de asesorlas a ]?S '
ASESORIAS Y dependencias del Organismo Ejecutivo|
i y otros sectores, en cultura de paz, 4 Q 61,000.00 4 Q  61,000.00 4 Q  61,000.00 12 Q  183,000.00
FORMACION ALAS romocion del didlogo y Acuerdos de
DEPENDENCIAS DEL | P Pazg y
ORGANISMO
EJECUTIVO Y OTROS

SECTORES, EN Servidores Publicos y Ciudadanos
CULTURADE PAZY | formados y capacitados en Cultura de

PROMOCIONY | Paz, respetoa los Derechos Humanos
ACUERDOS DE PAZ y Mecanismos de Didlogo

500 |Q 87,675.00| 500 |Q 8767500 500 |Q 87,675.00| 1500 |Q  263,025.00

Producto 3: Q  190,093.33 Q  190,093. Q 190,09333] 49 |Q 570,280.00

INSTITUCIONES Instituciones Publicas asesoradas y

PUBLICAS Y coordinadas para el enfoque de 15 Q 107,973.33] 15 Q 107,97333] 15 |Q 10797333] 45 [Q  323,920.00
PERSONAS JURIDICAS derechos humanos
CON ACCIONES DE
PROTECCION Y
VIGILANCIA DE Medidas de Reparacién a personas
DERECHOS afectadas en sus derechos humanos T]Q  8&ym000| 2 |Q 8m000f 1 [Q 812000 4 |Q 246,360.00
HUMANOS. de acuerdo acompromisos de Estado
Producto 4: Q  152,266.70 Q  152,266.70 Q  152,266.30 Q  455,000.00
INFORMES Y Informes de acciones y asesorfaa las
ASESORIAS A LAS dependencias del Organismo
DEPENDENCIAS DEL | Ejecutivo, diversos actores y sectores ’ 8 . 8 82,333.30 95 Q  247,000.00
ORGANISMO para la prevencién de conflictos 3 s 3 aBH| 25 e e
EJECUTIVOY sociales, ambientales y agrarios, entre
DIVERSOS ACTORES Y| otros
SECTORES PARA LA
PREVENCION DE ; s
EOELICTEE Asesorfa y coordinacion a las
SHeiliE dependencias del Estado, diversos
! actores y sectores para la integracion 31 |Q 69,933.35] 31 |Q 69,933.35( 33 |Q 69933.00] 95 [Q 208,000.00
AMBIENTALES Y o ~
de mesas de didlogo en prevencién de
ACRARIOS, ENTRE 4
conflictos.
OTROS

0 1166726670 [ 1106720670 [ 1165726529 [ o 35.000.000.00
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SEGUNDO: Instruir a la Unidad de Planificacién para enviar el Plan Operativo Anual 2022, aprobado
con copia de la presente resolucién al Ministerio de Finanzas Publicas, la Secretaria General de
Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- y a la Contraloria General de Cuentas y
delegar al Director Administrativo Financiero, para mantener la vinculacién plan presupuesto.

TERCERO: Se delega en los Jefes y Directores la responsabilidad de cumplir con las metas indicadas
en el Plan Operativo Anual para el ejercicio fiscal dos mii veintidos, en el tiempo planificado y de
conformidad con la programacién mensual.

CUARTO: La presente resolucidn se encuentra contenida cuatro (4) hojas de papel bond tamafio
carta con membrete institucional de COPADEH, impresas Unicamente en su lado anverso y entraen
vigencia inmediatamente, incorporandose a la presente resolucién 114 folios, que contienen el Plan
Estratégico 2021-2024, Plan Operativo Multianual 2022-2026 y Plan Operatlvo 2022, y las
matrices de plan operativo anual 2022 de las dependencias administrati i
COPADEH y que pasan a formar parte integral de la presente resolucion.

NOTIFIQUES
RAMIRO ALEJANDR
o 0 G GOBIERNO & COMISION PRESIDENCIAL
POR LA PAZ Y LOS
COMISION PRESIDENCIAL POR LA PAZ Y LOS GUATEMALA DERECHOS HUMANOS

DERECHOS HUMANOS
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PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

El periodo de la planificacion estratégica institucional de acuerdo a las
orientaciones que ha dado la Secretaria General de Planificacién y Programacion de
la Presidencia, es de 10 afios. En otras esferas la planificacién estratégica se elabora
para un periodo de 5 afios. El plan estratégico de la Comisién Presidencial por la
Paz y los Derechos Humanos -COPADEH- a diferencia de las temporalidades
indicadas, fue elaborado para un plazo de 4 afnos.

La Copadeh fue creada con caracter temporal de 4 afios, de acuerdo a
lo establecido en el Articulo 8 del Acuerdo Gubernativo No. 100-2020. La
Planificacion Estratégica Institucional debido al periodo en el que se aplica, es y sera
un camino a recorrer de mediano plazo, sin embargo, le permite, identificar
prioridades y alinearlas a los recursos necesarios a fin del logro de los resultados
esperados. El plan se hace para el periodo de tiempo referido, tomando en cuenta
la vigencia de la institucién y el periodo de esta administracién de gobierno.

Del trabajo realizado con los Directores de las &reas sustantivas que
atenderan los requerimientos en materia de derechos humanos, cultura de paz vy
atencion de la conflictividad, y tomando en cuenta informacién referencial utilizada
para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional se determiné que de la
problematica a atender, la mayor parte se concentra en el interior de la Republica
(ver anexo 1y 2) por lo que se considerd condicién sine qua non, contar con sedes
en el interior del pais.

El Plan estratégico 2021-2024, fue elaborado en febrero de 2021, debido a
que la Comision no estaba creada para el ciclo de planificacién 2021-2025. En este
nuevo ejercicio de Planificacion, en el marco de la Planificacién 2022-2026, se
realizd la revisidon del mismo en coordinacién de la Unidad de Planificacién, la
Direccion Administrativa Financiera, el equipo de directores de las areas sustantivas
y el Director Ejecutivo de la Copadeh.

GUATEMALA | PORLAPAZYLOS
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1. Mandato

La Comisién Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos -COPADEH- se crea
por medio del Acuerdo Gubernativo No. 100-2020 de fecha 30 de julio 2020 y toma
vigencia a partir del 1 de agosto del mismo afio.

El objeto de la COPADEH es asesorar y coordinar con las distintas dependencias
del Organismo Ejecutivo, la promocién de acciones y mecanismos encaminados a la
efectiva vigencia y proteccion de los derechos humanos, el cumplimiento a los
compromisos gubernamentales derivados de los Acuerdos de Paz, y la conflictividad
del pais. Entre sus atribuciones se establece, ademas, promover sistematicamente
la cultura de paz y ciudadania.

La COPADEH esta integrada por: El Presidente de la Republica de Guatemala,
quien la preside, el Director Ejecutivo de la Comisién, debidamente designado; los
titulares del Ministerio de Gobernacidn, Ministerio de Agricultura, Ministerio de
Ganaderia y Alimentacién, Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Finanzas
Plblicas;  Secretario de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia, Secretario Ejecutivo del Consejo Nacional de Areas Protegidas y
Procuraduria General de la Nacién.

La maxima autoridad de la Comisién es el Presidente de la Republica y la
autoridad superior de la Dependencia administrativa de la COPADEH es el Director
Ejecutivo.

La COPADEH se crea en forma temporal, con un plazo de 4 afos segun lo
establecen los Articulos 1 y 8, respectivamente, del Acuerdo Gubernativo No. 100-
2020.

GUATEMALA | PORLAPAZYLOS
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2. Cobertura

La Politica General de Gobierno, marca la importancia de la descentralizacién y
desconcentracidon de las instituciones publicas como quedé establecido en el pilar
estratégico 4.4 Estado responsable, transparente y efectivo; 4.4.2.3 Hacer efectiva
la descentralizacion y desconcentracion publica y la coordinacién nacional, regional,
departamental y municipal’. y del Articulo 4 inciso d, del Acuerdo Gubernativo No.
100-20202%., se planifica la desconcentraciéon de la institucidon con 26 sedes en el
interior de ia Republica, iniciando para el primer afio con 16 sedes y los siguientes
afios dependera de la autorizaciéon de un mayor presupuesto y aprobacion de
plazas, con la finalidad de atender todo el pais desde el nivel local, en las 3
tematicas que atiende la COPADEH, conflictividad social, derechos humanos vy
cultura de paz.

1- Petén
2- Huehuetenango
3- Quiche
4- Alta Verapaz
5- Baja Verapaz
6- San Marcos
7- Quetzaltenango
8- Totonicapan
9- Solola
10- Retalhuleu
11- Suchitepequez
12- Chimaitenango

13- Sacatepéquez
14- Guatemala
15- Escuintla

16- Sanla Rosa
17- Jutiapa

18- Jalapa

19- Chiquimula

! En materia de descentralizacién, Guatemala debe fortalecer el sistema nacional de descentralizacion y
desconcentracién del sector estatal, de esta manera reducir la burocracia y por ende disminuir los niveles d
corrupcion.
2 Se debe coordinar con las instituciones publicas, asi como las organizaciones regionales, municipal y 5
comunitarias los mecanismos efectivos para la cooperacién y la inclusion de acciones que favorezcan la pa ;glo%?;\v :
derechos humanos, asi como la prevencion y atencién de la conflictividad.

GUATEMALA | PORLAPAZYLOS

DR. ALEIANDRO GIAMMATTE DERECHOS HUMANOS

I l GOBIERNO ¢ COMISION PRESIDENCIAL



»

/4

BICENTENARIO

GUATEMALA

te2r1-202

3. Anaélisis de Politicas

En Guatemala se encuentran vigentes, segln registros de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, 69 Politicas Publicas, para dar
respuesta y atender las diferentes problemdticas que enfrenta la sociedad
guatemalteca para alcanzar el bien comun.

Estas politicas publicas se logran implementar en la medida que las instituciones
del Estado que deben dar cumplimiento a las mismas, asumen las responsabilidades
que les competen de acuerdo a su mandato.

Las instituciones del Estado deben asumir los compromisos establecidos en las
diferentes politicas publicas vigentes donde se determinan responsabilidades que
dependen del mandato de cada institucion. Para darles cumplimiento es necesario
incorporarlas dentro de la planificacidn institucional para que pueda materializarse
su implementacion.

Se analizaron las politicas publicas que se mencionan en la tabla a continuacién:

GOBIERNO & COMISION PRESIDENCIAL
GUATEMALA | PORLAPAZYLOS

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI DERECHOS HUMANOS
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5. Determinacion de Poblaciéon

La poblacion estd determinada de acuerdo al mandato institucional y de
acuerdo con las lineas de trabajo que son Seguimiento a los compromisos de paz,
cultura de paz, promocién y vigilancia de los derechos humanos y atencién de la
conflictividad. Parte de la poblacidn objetivo es la que estd involucrada en conflictos
sociales derivados de problemas principalmente estructurales como pobreza,
desigualdad, que derivan en problemas de falta de acceso a la tierra, energia
eléctrica, derechos civiles y politicos, derechos culturales y otros. Sin embargo, no
existen registros del nimero de poblacién directamente involucrada en conflictos
sociales como demandante de sus derechos.

Grafico Analisis de la Poblacién
Conflictividad Agraria

Pob.
Objetivo

15,483,110
DErSONGES

Pab.
Elegible
310,177

pESSINGs

**Poblacién ***Sexo
Problema central *Causa **Poblacién general | **Poblacién objetivo clegible
Hombres Mujeres
Inadecuado abordaje de la
prevencion y atencién de la Carencia de estrategias
conflictividad, la proteccién de [que ayudenala
los derechos humanos y la resolucién pacifica de los
cultura de paz conflictos
18,055,000 15,488.11 310,177 49% 51%

Republica -SAA-.

Fuente: Elaboracion Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia de la Republica -SAA-.
con informacién recabada de: Instituto Nacional de Estadistica —INE- y de la Direccién de Monitoreo y Evaluacidn Secretarfa de Asuntos Agrarios de la Presidencia de la
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Grafico Analisis de la Poblacion
Servidores Publicos

Por otra parte, también conforma la poblacion objetivo y elegible los
servidores publicos y las instituciones del Estado con las que se coordina.

Pob. Universo Pob. Objetivo
305,000 292,753 servidores
servidores en los 3 en administracion
poderes del Estado central

Pob. elegible
20,000
servidores en
administracion
central

Fuente: Elaboracion propia con informacién recabada de: Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, Organismos Judicial y
Organismo Legislativo.

Grafico Analisis de la Poblacidon
Instituciones del Organismo Ejecutivo

Pob. Universo 85
instituciones y sus
entidades en

Pob. Objetivo 85
instituciones y sus
entidades en
administracion

Pob. Elegible 85
instituciones y
administracion sus entidades en
central, Organimso administracion
Legislatigvo y central central

Judicial
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Cuadro 1

Numero de personas censadas segun tipo de institucion

Tipo de institucidn /1 Instl_tu?c__lones 4 o
: R e e e e
____________ .8 100 292,753 100
14 16.5 '
20 235
3 27.1
5 .......................... 59 ..........
resa publica 5 5.9
| Entidades autonomas __ .9 106
Vicepresidencia y sus dependencias ' 4 47
Otras 5 5.9

Fuente: INE. Censo Nacional del Recurso Humano 2017-2018 -CNRH-.

6. Modelo Conceptual

De acuerdo a lo establecido en la Guia de Gestidon por resultados, la adopcidén o
elaboraciéon de un modelo conceptual evita que se tengan percepciones de un
problema a atender y permite que el problema y sus diferentes relaciones causales
estén sustentadas en evidencias cientificas.

Para la gestion por resultados en las instituciones publicas, ademas de las
evidencias encontradas, debe tomarse en cuenta el mandato institucional, por lo
que COPADEH principalmente orienta sus intervenciones con la finalidad de
contribuir al desarrollo integral de la persona humana y garantizar el bien comun?3.

Para la elaboraciéon del modelo conceptual se integré a los directores que atenderan
el area sustantiva, en coordinaciéon con la Unidad de Planificacién, quienes en
primera instancia aportaron, mediante una lluvia de ideas con base en estudios,
articulos de revistas académicas, opiniones de expertos y otros la condicién de
interés y la relaciéon causal con otros problemas identificados.

3 “El bien comun es esa dimensién que trasciende de los intereses particulares para inclusive restringir, en casos
especiales, el goce y ejercicio de algunos derechos por razones de interés general”.

Articulo 1.- Proteccién a la Persona. El Estado de Guatemala se organiza para proteger a la persona y a la familia;
su fin supremo es la realizacion del bien comun. Articulo 2.- Deberes del Estado. Es deber del Estado garantizarles -
los habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral d
persona. El Articulo 1 y 2 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
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De los documentos consultados respecto a las lineas de trabajo de la Copadeh, en
una relacion causal se determind como condicién de interés “Inadecuado abordaje
de la prevencion y atencion de la conflictividad, la proteccién de los derechos
humanos y la cultura de paz”. Como elemento principal se identifica que la
problematica tiene su principal causa en razones estructurales, que a través de una
institucion coordinadora no es posible resolver, causas histéricas que implicarian
cambios radicales en la sociedad. Por ejemplo la conflictividad social, los conflictos,
tiene sus causas principales en la pobreza, la desigualdad, la distribucion de la
tierra, causa de la problemdtica Se identificaron causas directas e indirectas que
inciden en la condicion de interés.

Esquema No. 1
Modelo Conceptual

Inadecuado abordaje de la prevencién y
atencién de la conflictividad, la
proteccidn de los derechos humanos y la

cultura de paz

| |

Posibilidad latente de nuevos intervenciones poco eficientes de Ia
conflictos sociales promocién y fomento de ios derechos
humanos ce acuerdo al interés propicien la cultura de pax
general

l l l

[P | ] |

Insuficientes acciones que

Carencia de informacién no Limiteds Escaso conocimiento
ncEl  ds e S e Debilidades en la A Ba6 nitvel de
situacion de fomento de la chmprEasion. & publicos v la sociedad cumplimiento de los
conflictividad en el productivided implantacién de fos en gehersl Be valares, compromisos en la tranquilidad
pais rural gecachoyhumancs derechos humanos y materia de paz

cultura de paz

estrategias que
ayuden a ia

Hechos detictivos
perturban la paz y
resolucién
pacifica de los
conflictos

Fuente: Elaboracion propia, informacion consultada y construida con el equipo de directores y jefes de la COPADEH

a. Modelo Explicativo

A través del modelo explicativo se establecen las causas del problema priorizado en
funcién de las caracteristicas de Guatemala y el mandato institucional, para que las
acciones propuestas sean factibles de realizar tanto econdmicamente como
politicamente.

La COPADEH, tiene principalmente un mandato de coordinacion y asesoria por lo
que su produccion no llega de forma directa a la ciudadania, su produccién es
intermedia, sin embargo, la coordinacion y asesoria tiene un campo amplio de
acciones a realizar. La poblacién objetivo de la COPADEH son las dependencias
del Organismo Ejecutivo, servidores y funcionarios publicos principalmente.

Para valorar las relaciones causales se toma en cuenta la magnitud, la evidencia y
fuerza de acuerdo a los estudios consultados.
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Esquema No. 2
Caminos Causales

Carencia de estrategias
que ayuden a la resolucion

pacifica de los conflictos \

) Posibilidad latente de

Informacion no oficial de la e+ nuevos conflictos sociales

situacion de conflictividad / /'

en el pais

e++
e
Limitada cobertura en el
fomento de la productividad Intervenciones pOCo
rural eficientes de la promocion
/ y fomento de los derechos Inadecuado
humanos de acuerdo al -, abordaje de la
interés general prevencion y
Debilidades en la e+t atencién de la
comprension g / conflictividad, la
implantacion ~ de  los proteccion de los
derechos humanos derechos
humanosy la
e++
Escaso conocimiento de cultura de paz
los servidores publicos y
sociedad en general de e
valores, derechos humanos
y cultura de paz

Bajo nivel de cumplimiento
de los compromisos en

materia de paz /
Hechos delictivos /

perturban la paz y la
tranquilidad

Insuficientes acciones que
propicien la cultura de paz

v

Fuente: Elaboracién propia, informacion consultada y construida con el equipo de Directores y jefes de la COPADEH
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Nuevas estrategias para la
atencion y prevencion de
conflictos sociales

Fuentes de informacion
oficial para el seguimiento
y monitoreo de los
conflictos.

Acciones que promuevan
el fomento ala
productividad rural

Reorientacion estratégica
del tema de derechos
humanos

Formacion y capacitacion
en temas de Cultura de
Paz y Derechos humanos

Resignificacion de los
acuerdos de paz para su
cumplimiento

Se mejora la situacion
delictiva

il
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Esquema No. 3
Modelo Explicativo

e++

Se atienden y previenen
conflictos

Se mejora la situacion de
derechos humanos

e++

Se realizan acciones
estratégicas para la
cultura de paz

et++

e++

Inadecuado
abordaje de la
prevencion y
atencién de la
conflictividad, la
proteccion de los
derechos
humanos y la
cultura de paz

Fuente: Elaboracidn propia, informacion consultada y construida con el equipo de Directores y jefes de la COPADEH

GOBIERNO &
GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE]

COMISION PRESIDENCIAL
POR LA PAZY LOS
DERECHOS HUMANOS




» &G

/4

BICEMTEMNARIO

GUATEMALA

b. Modelo Prescriptivo

Tomando en cuenta el analisis realizado a través del modelo conceptual y modelo
explicativo, se realiza el modelo prescriptivo con base en las intervenciones mas
eficientes identificadas y donde hay mayor incidencia de acuerdo a la evidencia
encontrada en los documentos consultados, sin embargo, en todos los casos se
haran coordinaciones para incidir en general en la mejora de las condiciones de
atencion a la conflictividad, asi como en materia de derechos humanos y cultura de
paz.

Esquema No. 4
Modelo Prescriptivo

Posibilidad latente de nuevos e+t Inadecuado abordaje de la
Carencia de estrategias que e+ conflictos prevencion y atencion de la
ayuden a la resolucion de . conflictividad, la proteccién de los
conflictos FRRonas GIRos derechos humanos y la cultura de
Instituciones del Ejecutivo paz o
: Instituciones del Ejecutivo

Informacién no oficial de la gt
situacion de conflictividad en
el pais

Creacion de una herramienta que Asesorar a las dependencias del

permita el monitoreo de los Ejecutivo sobre medidas de prevencion.

conflictos sociales, un sistema de =

alerta temprana, la elaboracion del Coordinacién para generar informacion

mapa de conflictos sociales y de oficial y estandarizada

actores.

Aplicar los métodos alternos de

resolucion de conflictos: mediacion, Relacionamiento de la COPADEH

™| conciliacién y negociacion; L con sectores y actores vinculados a

facilitando el didlogo con la la conflictividad para el

participacion de los  actores posicionamiento.

involucrados.

AR e e 1 Asesorar a las dependencias del

conflictividad social en el pais, que Bzt E'ecutivopsobr madidas

wm— permita una intervencion g ks -
- de prevencion.
estratégica.
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Esquema No. 5

Modelo Prescriptivo

de paz

Escaso conocimiento de los servidores
publicos y sociedad en general de
valores, derechos humanos y cultura

1

nstituciones del Ejecutivo

Debilidades en la comprension e e+t Intervenciones poco eficientes de et++

implantacion de los derechos la promocion y fomento de los Inadecuado abordaje de la
humanos derechos humanos de acuerdo al prevencion y atencién de la
Instituciones del Ejecutivo interés general conflictividad, la proteccion de los

derechos humanos y ia cuitura de paz

Instituciones del Ejecutivo

Definir linea base de los
compromisos  nacionales e
internacionales en materia de
DDHH

Promocién de acciones para el
cumplimiento  de  compromisos
k| Nacionales e internacionales en
materia de DDHH

Recopilacion de informacion de
actores para intervenciones
estratégicas, recopilacion de datos e
identificacion de necesidades en
materia de derechos humanos

Reorientacion  estratégica del
=== tema de derechos humanos para
su correcta aplicacion

Revision,  actualizacion y
fortalecimiento del tema de
derechos humanos en el
curriculo nacional base

== Divulgacion,  formacion vy
capacitacion  en  derechos
humanos

Fuente: Elaboracién propia, informacién consultada y construida con el equipo de Directores y jefes de la COPADEH
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Esquema No. 6
Modelo Prescriptivo

Bajo nivel de cumplimiento de los
compromisos de los acuerdos de L Insuficientes  acciones que
paz

Instituciones del Estado

- "} Inadecuado abordaje de la

et prevencion y atencién de la
conflictividad, la proteccién de los
Instituciones del Ejecutivo derechos humanos y la cultura de paz

E N Instituciones del Ejecutivo
scaso conocimiento de valores,

derechos humanos y cultura de paz /

Servidores publicos y sociedad en gt

general (

e propicien la cultura de paz

Elaboracion de materiales del marco
referencial  sobre la  nueva 7_
conceptualizacion de la paz para el
abordaje en la institucionalidad
publica

Promocién de la nueva
conceptualizacion de la paz

Coordinacion interinstitucional con
entes rectores para fortalecer los
procesos de educacion y formacion
(Inap-Mineduc)

R F

Convenios interinstitucionales con
Coordinacion interinstitucional para gobiernos locales para la promocion
promover los temas priorizados de de la cultura de paz
compromisos de paz

Formacion y capacitacion en materia
de paz

Fuente: Elaboracién propia, informacion consultada y construida con el equipo de Directores y jefes de la COPADEH

c. Modelo Logico de la estrategia

De acuerdo al analisis del modelo prescriptivo se definieron los productos generales
que agrupan las intervenciones sobre las que trabajard COPADEH durante los 4
anos de vigencia de la misma.
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7. Marco Estratégico Institucional

L. Base legal

La COPADEH fue creada por medio de Acuerdo Gubernativo No. 100-2020 de fecha
30 de julio de 2020

II.  Areas sustantivas

Vigilancia y Promocion de Derechos Humanos
Fortalecimiento de la Paz

Atencion a la conflictividad

III. Vision
Para el 2024, COPADEH es la dependencia referente del Organismo Ejecutivo
en las acciones encaminadas a una Cultura de Paz y didlogo, basadas en la
promocion y protecciéon de los Derechos Humanos y la resolucién pacifica y
efectiva de conflictos, orientadas a contribuir en la realizaciéon del bien comun
con presencia a nivel nacional.

V. Mision

COPADEH es la dependencia del Organismo Ejecutivo que asesora y coordina
con las distintas dependencias del Organismo Ejecutivo la promociéon de
acciones y mecanismos encaminados a la efectiva la vigencia y proteccion de
los derechos humanos, el cumplimiento a los compromisos gubernamentales
derivados de los Acuerdos de Paz y la Conflictividad del Pais.
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V. Principios para la Planificacion :

3.1 Bien Comun: Entendido como la Vida, la Libertad, la Justicia,
la Seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona humana.

3.2 Dialogo: Como herramienta que coadyuve a alcanzar acuerdos
entre actores.

3.3 Desarrollo Integral de la Persona: Entendido como la vivencia,
el respeto a los derechos humanos.

3.4 Interculturalidad: Considerando las relaciones interculturales
existentes en Guatemala prestando servicios contextualizados a
aspectos linglisticos, territoriales y sociales.

VI. Objetivos Estratégicos y operativos

4.1 Brindar asesoria a las dependencias del Organismo Ejecutivo para la
promocién y establecimiento de mecanismos y acciones de incidencia
politica que coadyuven a la prevencion de la conflictividad del pais, la
promocion y vigilancia de los derechos humanos a través de la cultura de
paz y el didlogo a nivel nacional.

4.1.1 Incidir en mesas técnicas como ente asesor para la
promocion y vigilancia de los DDHH

4.1.2 Coordinar procesos de formacién y capacitacion en cultura
de paz y ciudadania vinculando a las Instituciones del
Estado, Sociedad Civil, Sector Empresarial y Sociedad en
General

4.1.3 Participar con las dependencias del Organismo
Ejecutivo en la promocién de las condiciones y procesos de
solucién de los conflictos sociales de manera sostenible.

4.2 Coordinar con las dependencias del Organismo Ejecutivo el
seguimiento y atenciéon a los compromisos gubernamentales, en
materia de Paz, derechos humanos y conflictividad del pais.

4.2.1 Dar seguimiento y atencion a obligaciones nacionales e J—
internacionales de Estado en materia de Derechos Humano{
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en coordinacion con las dependencias del Organismo
Ejecutivo y ser enlace con la Instituciéon del Procurador de
Derechos Humanos.

4.2.2 Resignificar las politicas del Organismo Ejecutivo
relacionadas con el cumplimiento de los compromisos de
los Acuerdos de Paz.

4.2.3 Actuar con las dependencias del Organismo Ejecutivo que
intervienen en los conflictos sociales para que a través del
didlogo se busque la armonia, el respeto a los derechos
humanos y la construccién de la paz.

8. Lineas Estratégicas de Coordinacion y Asesoria

e Atencién y prevencion a los conflictos: Derivados en los campos
estratégicos como es el subsector eléctrico, agrario, mineria e
infraestructura vial, entre otros.

e Promociéon de Derechos Humanos y Cultura de Paz: Programas de
formacion y Educacion, enfoque de derechos humanos, asi como
campafias de promocion y sensibilizacion en derechos humanos,
Cultura de Paz y convivencia pacifica.

e Vigilancia en Derechos Humanos: Mejorar las relaciones estatales con
las organizaciones preocupadas por el respeto a los derechos humanos
para coordinar las acciones al respecto.

e Impulso y Seguimiento a mecanismos e instrumentos de derechos
humanos y materia de paz: Propuesta y seguimiento a Politicas
Publicas y otros instrumentos, relacionados con los compromisos
gubernamentales en Derechos Humanos y en materia de paz, dentro
de las entidades del Organismo Ejecutivo.

Como ejes transversales: interculturalidad, enfoque de género, medio ambiente,
atencion a riesgos y cambio climatico.

GCOBIERNO - COMISION PRESIDENCIAL
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Gobierno.

Un ente politico que varfa en cualquier
momento.

Seguimiento y atencién a obligaciones nacionales e
internacionales de Estado en materia de Derechos

F1_|Experiencia del equipo impulsor de la COPADEH D1 _|Inicio apresurado de la institucién
F2_|Entidad con Respaldo Presidencial D2 |Temporalidad prevista de la institucién
F3 |Institucién nueva con enfoque social y politico D3 [Falta de presencia regional, municipal, local
F4 |Apoyo politico nacional e internacional D4 _|Sin archivos institucionales
F5 |Requerir un presupuesto definido D5 _|No tener definida la ruta de trabajo
F6 |Contar con personal adecuado D6 |No contar con Reglamento Organico Interno -ROI-
ESPACIO VACIO F7 |Institucién nueva D7 |Adn no tiene personal completo
F8 |Cenera expectativas por su apertura D8 |Depende de la Comisién sus decisiones
Fo Tiene el respaldo ejecutivo Do La Comisidn estd integrada por altos funcionarios que
estan en otras funciones de Estado.
F10 |Larectorfa de los temas que aborda D10 |Intereses politicos de quienes la integran
F11_|Preside la Comisién el Presidente de la Republica D11 _|Sin personal
F12_|Capacidades instaladas D12
F13 |Confianza del jefe D13
ESTRATEGIAS FO —
O1 |Iniciar con todo nuevo
Toma de decisiones Participacién en coordinacién con las dependencias del = : ; e
i i : h Resignificar las politicas del Organismo Ejecutivo
FO1 Orgarn'smo Elbastivoien 9 prom§cnén Cetlas . DO1 |relacionadas con el cumplimiento de los
02 condiciones y procesos de solucién de los conflictos :
) ; compromisos de los Acuerdos de Paz.
sociales de manera sostenible.
03 EZ?:;::E;Z??:SJ?\Ziizie;adde:::; piiblicas Formacién y capacitacién en cultura de paz y o T
ADOYO téCnico y financiero de la Eoi ciudadanfa vinculando a las Instituciones del Estado, poz [ e e‘co‘ cipee 'P P I
P : ¥ y Sociedad Civil, Sector Empresarial y Sociedad en institucignes queianteriormente venlan a_s l.‘mc e
04 |Cooperacién Internacional Ceneral de la COPADEH para aprovechar el conocimiento 'y
experiencia
05 La expectiva de la sociedad civil, nacional e
internacional. FO3 DO3
06 |Retomar y fortalecer los Acuerdos de Paz.
Darmos a conocer con nuevas perspectivas
07 |de una institucién adecuada en el tema de FO4 DO4
paz y derechos.
08
09 Obteber apoyo de diversos actores,
incluyendo recursos de la Cooperacién.
010 FOs5 DO5
o Cumplir con resultados de interés del

ESTRATEGIAS DA

Desconcentracién institucional:Sedes en la ciudad

Al FA1 |Humanos en coordinacion con las dependencias del  [DA1 |capital e interior de la Republica para atender la
Organismo Ejecutivo conflictividad social
Ao Cambios de las autoridades que integran la
Comisién. FA2 DA2
A3 |Trdmites administrativos para estructuras.
A4 |Critica publica
As Incremento de la Conflictividad Social FA3 DA3
- Confrontacién promovida por
organizaciones con intereses particulares. |FA4 DA4
A7 _|Los conflictos pendientes de concluir.
A8 |Las expectativas que se pueden crear.
&5 No cumplir con lo esperado por la poblacién. |FAS DAs
- Crupos de presién causen desgaste
temdtico.
Instituciones responsables del
b funcionamiento de la institucién no
aceleren los aspectos administrativos y
financieros.
A12 |No contar con los recursos necesarios. FA6 DA6
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a. Analisis de Actores

(1) Rolque desempefian: @ |mpo;::2|ran?:a1:tserselaaones (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indecisofindiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -
Oponente 4 En contra - Bajo -
Neutro 0

ANALISIS DE ACTORES SPPD-11

INSTITUCION: COPADEH

Presidente de Conocimient | Coordinacion, parte de la

L la Republica : i ! f 0 Comision Lo
Ministerio  de Conocimient | Coordinacion, parte de la

2 Gobernacién 1 Y 0 ! 0 Comisién Tesios
Ministerio  de
Agricultura, Conocimient | Coordinacion, parte de la

g Ganaderia  y 1 L B i 0 Comision Tigeios
Alimentacion
Ministerio de - .

4 |Energia y 1 1 0 1 Cono%lmlent 82({::&2?@, parte de la Todos
Minas
Ministerio  de
Ambiente vy Conocimient | Coordinacion, parte de la

5 Recursos L 1 0 L 0 Comision Tidles
Naturales
Ministerio  de - N

& | Relaciones 1 1 0 1 gonommlent ggcr;rguigicmn, parte de la Todos
Exteriores
Ministerio  de - —_

7 | Finanzas 1 1 0 1 gonocment ggcr:gnigimon, parte de la Todos
Publicas
Secretaria de
Planificacion y o —

8 | Programacion 1 1 0 1 Conocimient Coorg;namon, parte de la Tk

0 Comisién

de la
Presidencia
Secretaria
Ejecutiva  del
Consejo Conocimient | Coordinacion, parte de la

9 Nacional ~ de 1 1 0 ] 0 Comision Todos
Areas
Protegidas
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GUATEMALA | PORLAPAZYLOS

DR ALEIANDRO GIAMMATTE! DERECHOS HUMANOS




»

/4

BICENTENARIO

GUATEMALA

tezr1-2020

Procuraduria - N

10 | General de Ia 0 1 gonocment ggggligicmn, parte de la Todas
Nacion
Secretaria - —

1 | Gerera da la 0 1 gonommlent ggg]rgigimon, parte de la Todos
Presidencia
Vicepresidenci Conaciaint

12 |la de la 0 1 B Coordinacion Todos
Republica
Secretaria de
Comunicacion Conocimient N

13 Social de la 0 1 5 Coordinacion Todos
Presidencia
Secretaria de Fanssiimiant

14 | Bienestar 0 1 o Coordinacion Todos
Social

15 | FONTIERRA 0 1 | Sonoement | Goorginacion Todos
Fondo de
Desarrollo Conocimient L

16 indigena  de 0 1 5 Coordinacion Todos
Guatemala
O Conocimient

17 | Guatemalteco 0 1 B Gestion Todos
de Vivienda
Instituto Conocimient

18 | Nacional de 0 1 o Coordinacion Todos
Estadistica
Instituto

19 Guatemaltc_eco 0 1 Conocimient Sesrdinzaib Todas
de Seguridad 0
Social
Instituto
Nacional  de Conocimient "

20 Administrsian 0 1 o Coordinacion Todos
Publica
Instituto de la
Defensa Conocimient "

21 Piblica y 0 1 § Coordinacion Todos
Penal
Instituto

22 g§c10pal de 0 1 Conocimient Coordinacion Todos
iencias )
Forenses
Comision
Presidencial -

23 |contra la 0 1 gonoumlent Coordinacion Todos
Discriminacion
y el Racismo
Comision -

24 | Nacional de la 0 1 (()30noc1m|ent Coordinacion Todos
Nifiez
Coordinador
Nacional para Conocimient .

25 I Beducabn 0 1 5 Coordinacion Todos
de Desastres
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Consejo
Nacional para o

26 |la Atencion de 0 1 g"”"c'm'e”‘ Coordinacion Todos
Personas con
Discapacidad
Programa -

27 | Nacional de 0 1 (C):onocment Coordinacion Todos
Resarcimiento
Sistema Conocimient "

28 Periltarelario 0 1 H Coordinacion Todos
Policia Conocimient r—

29 Nacional Civi 0 1 " Coordinacion Todos
Direccion -

30 |General de 0 1 (C))onocnmlent Coordinacion Todos
Migracién
Escuela de _

31 | Estudios 0 1 | SonoGment | ¢ oordinacion Todos
Penitenciarios
Academia de .

2 |la  Policia 0 1 Sonoc‘m'e”‘ Coordinacion Todos
Nacional Civil

33 Academia  de 0 1 Conocimient Coordinacion Todos
lenguas Mayas 0
Consejo  de .

34 | Desarrollo 0 1 gonocment Coordinacion Todos
Urbano Rural
Consejos

35 Departamental 0 1 Conocimient Coordinacion Todos
es de 0
Desarrollo
Secretaria
contra la
Violencia, Conocimient N

36 Explotacién y 0 1 5 Coordinacion Todos
Trata de
Personas
Fondo -

37 | Nacional de 0 1 gonommient Coordinacion Todos
Desarrollo
Consejo -~

38 | Nacional de la 0 1 gonOCImlent Coordinacion Todos
Juventud
Secretaria
Nacional  de Conocimient T

39 Dl y 0 1 5 Coordinacién Todos
Tecnologia
Secretaria  de o

40 | Inteligencia 0 1| Somoament | Goordinacion Todos
estratégica
Organizacion -

41 |de Naciones 0 1 (()Jonommuant Coordinacion Todos
Unidas

42 | UNICEF 0 1 Técnico Coordinacion Todos

43 | OACNUDH 0 1 Técnico Coordinacion Todos

GOBIERNO d- COMISION PRESIDENCIAL

GCUATEMALA | PORLAPAZYLOS
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4 |CICR 0 1 §°”°C'm'em Coordinacién Todos
45 | China/Taiwan 0 1 I?S?Sico/Rec Cooperacion Todos
46 | OEA 0 1 SO"OCim‘e“t Coordinacion Todos
47 | Union Europea 0 1 Recursos Coordinacion Todos
Cuerpo
Consular y Conocimient
48 | Diplomatico 0 1 a Coordinacién Todos
acreditado en
Guatemala
Universidad de Conogimient
49 | San Carlos de 0 1 i Coordinacion Todos
Guatemala
Procuraduria
de los Conocimient N
50 Derechos 0 1 1 1 5 Coordinacion Todos
Humanos

b.

Enfoque de Género, etario y multiétnico

Esta clasificacion tematica se hace a nivel presupuestario utilizando la
estructura programatica. La Copadeh vincula su clasificacion temadtica
con enfoque de género a un subproducto de la Actividad 2. Esto es
posible porque es en la produccién donde se puede registrar la unidad
de medida “Persona”.

Prevencion de Riesgos a desastres

La prevencion de riesgos a desastres como parte de la Politica Nacional
de Gestion para la Reduccién de Riesgo a desastres es parte de la
actividad 1, “Direccion y Coordinacion” y Actividad 4 “Prevencion vy
Atencion de la Conflictividad”.

COMISION PRESIDENCIAL
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

El Plan Operativo Anual para el Ejercicio Fiscal 2022 de la COPADEH es el
instrumento en el que se concretan las acciones a realizar, la orientacion de los
recursos necesarios, cronogramas de trabajo y la definicion de responsables para
realizar la asesoria y coordinacion de acciones y mecanismos en materia de paz,
derechos humanos y conflictividad social.

Este plan fue elaborado con el aporte de las dependencias de la COPADEH con un
presupuesto de Q35 millones. Con el techo presupuestario establecido, se queda
pendiente el pago de sentencias emitidas por la Corte Interamericana de Derechos
Humanos y compromisos materiales de las mismas sentencias.

Segun el Decreto No. 16-2021, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal Veintidos, en el Articulo 29 se programa una
prevision de Q 107, millones destinados al resarcimiento contenido en la Politica
Publica de Reparacion a las Comunidades Afectadas por la Construccion de la
Hidroeléctrica de Chixoy y se denomina a la COPADEH, como entidad responsable a
cargo de elaborar el respectivo reglamento y realizar el programa de ejecucién para
el aino 2022, sin embargo, se estima que es necesario que se modifique a la entidad
responsable en el Acuerdo Gubernativo que aprueba la Politica.

La COPADEH no lo incorpora como parte de su presupuesto en esta actualizacion,
debido a que segun el Decreto en- mencidn, estd programado de manera temporal
en la Entidad Obligaciones del Estado a cargo del Tesoro. Correspondera a la
COPADEH, en tal sentido, realizar las modificaciones presupuestarias
correspondientes, una vez atendidos los requisitos que le permitan llevar a cabo las
transferencias de presupuesto que sean necesarias para realizar las inversiones o
gastos en cumplimiento a la referida Politica.

GUATEMALA | PORLAPAZYLOS

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI DERECHOS HUMANOS
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13. Marco Estratégico Institucional

Vision

Para el 2024, COPADEH es la dependencia referente del Organismo Ejecutivo en
las acciones encaminadas a una Cultura de paz y didlogo, basadas en la promocién
y proteccion de los Derechos Humanos y la resolucién pacifica y efectiva de
conflictos, orientadas a contribuir en la realizacién del bien comin con presencia a
nivel nacional.

Mision

COPADEH es la dependencia del Organismo Ejecutivo que asesora y coordina
con las distintas dependencias del Organismo Ejecutivo la promocién de acciones y
mecanismos encaminados a la efectiva vigencia y proteccidn de los derechos
humanos, el cumplimiento a los compromisos gubernamentales derivados de los
Acuerdos de Paz y la Conflictividad del Pais.

Base Legal

Creada por medio del Acuerdo Nimero 100-2020 de fecha 30 de julio de 2020,
crea en forma temporal la COPADEH. El objetivo de la COPADEH de asesorar y
coordinar con las distintas dependencias del Organismo Ejecutivo, la promocion de
acciones y mecanismos encaminados a la efectiva vigencia y proteccion de los
derechos humanos, el cumplimiento a los compromisos gubernamentales derivados
de los Acuerdos de Paz y la conflictividad del pais.

La Comision es presidida por el Presidente de la RepuUblica. La institucion de
Copadeh es dirigida por el Director Ejecutivo.

GUATEMALA | PORLAPAZYLOS
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14.0bjetivos Estratégicos y Operativos

1. Brindar asesoria a las dependencias del Organismo Ejecutivo para la
promocidn y establecimiento de mecanismos y acciones de incidencia politica
que coadyuven a la prevencion de la conflictividad del pais, la promocion y
vigilancia de los derechos humanos a través de la cultura de paz y el dialogo
a nivel nacional.

1.1.1. Incidir en mesas técnicas como ente asesor para la promocion y
vigilancia de los DDHH

1.1.2. Coordinar procesos de formacién y capacitacion en cultura de
paz y ciudadania vinculando a las Instituciones del Estado, Sociedad
Civil, Sector Empresarial y Sociedad en General

1.1.3 Participar con las dependencias del Organismo Ejecutivo en la
promocion de las condiciones y procesos de solucién de los conflictos
sociales de manera sostenible.

2. Coordinar con las dependencias del Organismo Ejecutivo el seguimiento vy
atencion a los compromisos gubernamentales, en materia de Paz, derechos
humanos y conflictividad del pais.

2.2.1 Dar seguimiento y atencion a obligaciones nacionales e
internacionales de Estado en materia de Derechos Humanos en
coordinacion con las dependencias del Organismo Ejecutivo y ser
enlace con la Institucion del Procurador de Derechos Humanos.

2.2.2. Resignificar las politicas del Organismo Ejecutivo relacionadas
con el cumplimiento de los compromisos de los Acuerdos de Paz.

2.2.3. Actuar con las dependencias del Organismo Ejecutivo que
intervienen en los conflictos sociales para que a través del didlogo se
busque la armonia, el respeto a los derechos humanos y la
construccion de la paz.

GOBIERNO & COMISION PRESIDENCIAL
GUATEMALA | PORLAPAZYLOS

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE DERECHOS HUMANOS
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15. Observaciones de Segeplan:

En la ficha de evaluacion de Segepldn, con respecto al Plan Operativo Anual, se
hace la observacion que la COPADEH tiene debilidad en parte de su produccidn, en

e/

el elemento “qué”. En relacion a la observacion emitida, se fundamenta lo
siguiente:

El objeto de la comisiéon es asesorar y coordinar. En la produccién definida
por la COPADEH, en su momento consensuada con Segeplan y la DTP para
2021, se establecié en algunos casos como asesoria y en otros como informes
porque la produccion no se concreta en la cantidad de instituciones
asesoradas ni en las asesorias per se.

Los Directores de las areas sustantivas de la COPADEH consideraron oportuno
utilizar el término “informes” para mostrar una produccién acorde a lo que en
concreto se produce.

En funcién de la labor que realiza la COPADEH, la asesoria no debe
visualizarse como sindnimo de “aconsejar” sobre determinado tema para que
las instituciones resuelvan las diferentes problematicas. La asesoria implica
un involucramiento en los temas, en los procesos, a fin de contribuir al
fortalecimiento de la paz, la atencién para la resolucion de los conflictos y el
respeto y vigencia de los derechos humanos.

La “asesoria” dentro de la labor que realiza la COPADEH, ademds implica
realizar estudios e investigaciones, asi como generar, recolectar, sistematizar
y trasladar informacion pertinente, confiable y veraz tanto a instituciones
como a otros entes nacionales e internacionales.

Lo expuesto permite explicar porque la produccion no debe limitarse al
término asesoria para dar respuesta al “qué” sino también se utilizan los
informes como produccion intermedia.

En lo que se refiere a la recomendacién de especificar en la ficha de
indicadores la informacidn referente a territorio con el apoyo de un mapa de
conflictividad, se ha tomado en cuenta desde el proceso de asesoria y se
tiene plena concordancia con las acciones planteadas en el POA 2021 donde
dos acciones importantes son contar con un mapa de conflictividad y la linea
de base.

COBIERNO COMISION PRESIDENCIAL
GUATEMALA | PORLAPAZYLOS
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Se debe evitar pensar que la COPADEH, es la continuacion o el seguimiento
de las 3 instituciones que fueron derogadas®, la COPADEH es una institucion
nueva, lo que significa que 2021 es el primer afio de labor sustantiva. Al
finalizar 2021 se podra evaluar la actual produccién institucional, la cual,
como se indicd, fue propuesta por los Directores de las areas sustantivas de
acuerdo a la experiencia en la tematica y, en su momento, consensuada con
Segeplan y la Direccidon Técnica del Presupuesto.

Los cambios que surjan producto de la evaluacién del primer afio de labores
se podran reflejar en la Planificacion para 2023-2027 porque las
observaciones de Segeplan fueron recibidas el 24 de junio de 2021, fecha en
la que la Red de Produccién y Estructura Programatica para 2022, habian sido
enviadas al Ministerio de Finanzas Publicas para su carga en los sistemas
correspondientes, y se habia dado inicio al proceso de formulacién para 2022
y 2022-2026.

4 COPREDEH, SEGEPLAN Y SAA, derogadas en 2020. \%, Vo5 /
o, s>
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MATRIZ DE PLAN OPERATIVO ANUAL

OR. ALE3J

ANDRO GIAMMATTEI

Fortalecer las
instancias para
Propiciar la | atencién de la Al finalizar el 2024,
disminucion de | conflictiidad se ha logrado el
o ) M35 -Para el X .
7 MED 12- Crear la comisién de | social para a0 2023 se ha abordaje del 75%
- instituciones = delitos atendery . de las demandas
Fortalecimiento Gobernabilidad y | . reducido el A
L eficaces, : impulsando | escuchar las i ciudadanas,
Institucional, Seguridad de indice de N/A .
- responsables y programas de | demandas A recepcionadas en
seguridad y Desarrollo B . criminal idad en
o transparentes a prevencion e sociales y COPADEH para la
justicia ) . ) 20 puntos =
todos los niveles instancias de resolver atencion de la
- ) porcentuales e .
resolucion de | conflictos de conflictividad social
conflictos manera en el pais.
oportuna y
efectiva
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